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Vie des acteurs FrEn

Andera Partners s'ouvre a un asset manager

La plateforme tricolore aux 4,3 Md€ d'actifs positionnée sur le small et mid cap veut
notamment accélérer son internationalisation en confiant 40 % de son capital au
gestionnaire d'actifs américain New York Life Investments, déja actionnaire de Kartesia.
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Raphael Wisniewski, Andera Partners; Vincent Hamelink, Candriam et Laurent Tourtois, Andera
Partners

Aprés notamment Ul Investissement, FrenchFood Capital ou PAI

Partners c'est au tour d'Andera Partners de s'enquérir d'un nouvel
actionnaire pour accélérer. En I'occurrence, la plateforme du small et mid

cap dirigée par Laurent Tourtois et Raphaél Wisniewski se tourne vers

un acteur du monde coté et s'ouvre a New York Life Investments

(NYLI). Cet asset manager américain aux 750 Md€ d'AUM, déja

Raphaél Wisniewski et Laurent
Tourtois, Andera Partners actionnaire de Kartesia depuis 2020, acquiert notamment via sa filiale

européenne Candriam 40 % du capital du GP frangais. « C'est un projet de développement. Apres
avoir doublé de taille tous les quatre ans pour atteindre aujourd‘hui 4,3 Md€, 115 personnes et 5
bureaux, nous cherchions des solutions pour accélérer cette dynamique », assure Laurent Tourtois. Si
la valorisation reste confidentielle, les opérations réalisées dans le secteur seraient réalisées sur la
base d'une valeur d'entreprise d‘environ 10 fois I'Ebitda, rappelle un observateur. Les contreparties
restent tout aussi mutiques sur le montant du ticket apporté par NYLI et la part de cash out éventuelle.
« Nous associons depuis 22 ans les salariés au capital et avons a coeur de continuer a le faire »,
compléete Raphaél Wisniewski. Si 35 employés sont aujourd’hui actionnaires, ce nombre aurait
vocation a doubler dans les prochains mois. Les salariés, qui constituaient d'ailleurs I'unique force en
présence au capital avant I'opération, conservent une autonomie de gestion « a tous points de vue
», notamment un comité d'investissement sera inchangé. Le closing, qui ponctuera des discussions

initiées il
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y a quelques mois avec NYLI parallélement a d'échanges en direct avec plusieurs acteurs, est attendu

au premier semestre 2025.
Des projets inchangés

L'objectif de cette opération présentée par les deux contreparties comme
un « partenariat stratégique », consisterait a accélérer les projets déja
annoncés par Andera. Le gérant francilien, qui a généré un chiffre
d'affaires de prés de 70 M€ en 2023 pour une marge d'Ebitda qui
atteindrait environ 40 % (un chiffre que ne souhaite pas confirmer

Andera), entend notamment bénéficier de la présence mondiale des

Naim Abou-Jaoudé, New York Life
Investment Management

équipes commerciales de son nouvel actionnaire pour diffuser plus

largement ses produits. « Nous avons initié I'internationalisation de notre

base de LPs (notamment avec |'ouverture d'un bureau en Espagne cette année, ndlr), mais
accéder plus largement a I'épargne mondiale est pour nous un enjeu majeur », est en effet convaincu
Laurent Tourtois. Andera s'offre, aussi, la possibilité d'amorcer ses véhicules avec les capitaux

de Candriam, qui ne figurait pas encore parmi ses LPs et étudierait déja I'entrée dans un des fonds du
GP francais. Rappelons que ce dernier est en phase de fundraising sur la quasi-totalité de ses
stratégies : Acto V (mezzanine), Andera Expansion 4 (small cap), Andera BioDiscovery 7 (life
sciences), Smart Infra 2, et Andera Co-Invest. La levée d'Andera Mid cap 6 démarrera, elle, I'an
prochain. Pour autant, son ambition d'atteindre 7 & 8 Md€ sous gestion en 2028 reste inchangée. «
Nous avons vocation a continuer a financer les PME, ETI, la transition énergétique et I'innovation
médicale, tout en internationalisant ces thématiques d’investissement », poursuit le dirigeant. Si
I'opération venait a se concrétiser, elle permettrait a NYLI d'élargir son offre sur les marchés privés,
laquelle pése aujourd'hui 65 Md$ au sein de ses AUM. Une poche qui avait, déja, été alimentée en
2020 avec l'acquisition d'une part minoritaire au capital de Kartesia. Le groupe, dirigé par Naim Abou-
Jaoudé, affiche également parmi ses « affiliés » le GP américain Apogem, le gestionnaire immobilier

britannique Tristan CP.
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LES OUVERTURES DE CAPITAL MINORITAIRES DES GERANTS DE PRIVATE EQUITY

Principales opérations depuis janvier 2023 (hors fonds d'infrastructures)
Classées par ordre antéchronologique
Cibles frangaises

Société de gestion Actifs sous gestion Investisseur(s) Date opération

;||](|Cl'il 4300 ME (juil. 2024) Db déc.-24+

"1 TREHAY 44 403 M€ (mars 2024) NIKKO ASSET MANAGEMENT GROUP juin-24

Jolt 600 M€ (avr. 2024) ARMEN (GP STAKE) févr-24
Capital
L CREDIT AGRICOLE CENTRE FRANCE,
Ul 1500 M€ (déc. 2023) MUTUELLE ASSURANCES CORPS janv.-24
et SANTE FRANCAIS (MACSF)
GOFFC 420 M€ (mai 2024) SOFIPROTEOL déc.-23
= 670 M€ (sept. 2024) ARMEN (GP STAKE) mai-23

GROUPE INDUSTRIEL MARCEL
AR MEN 200 M€ (sept. 2024) DASSAULT (GIMD), ISSARTS CAPITAL, mars-23
ALLEGRIA CAPITAL

DMNES 6300 M€ (Déc. 2024) DI mars-23
PA I 28 000 ME (juil. 2024) DYAL CAPITAL PARTNERS janv.-23
PARTNERS
* Date de signing
CFNEWS
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Les ouvertures de capital minoritaires des des gérant de private equity frangais depuis 2023. © CFNEWS.net
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Laurent Tourtois , Raphaél Wisniewski
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France v lle-de-France v Corporate Finance

-

Retrouvez toutes les informations (deal lists, équipes, cessions, véhicules...) :

andera TR IONLE S

ANEW YORK LIFE INVESTMENTS COMPANY

INVESTMENTS
ANDERA PARTNERS NEW YORK LIFE INVESTMENTS CANDRIAM LAURENT TOURTOIS
FONDS FONDS ASSETMANAGER PERSONNALITE

RAPHAEL WISNIEWSKI
PERSONNALITE

Les intervenants de I'opération ANDERA PARTNERS

Capital Développement / Augmentation de capital - 23 conseils
23

Société cible ANDERA PARTNERS
Date opération  12/12/2024 ( signing)

Acquéreur ou Investisseur NEW YORK LIFE INVESTMENTS , Naim Abou-Jaoudé ,
CANDRIAM , Vincent Hamelink

Cédant MANAGER(S) , Raphaél Wisniewski , Laurent Tourtois
Société Banquier d'Affaires / Conseil M&A  SPENCER HOUSE PARTNERS

Société Avocat d'Affaires Corporate  A&O SHEARMAN ,Jules Lecoeur , Romy Richter , Antoine
Messent , Yasmine Benhmida

Société Avocat d'Affaires Fiscalité ~A&O SHEARMAN , Guillaume Valois

Société Avocat d'Affaires Autre  A&O SHEARMAN , Florence Ninane , Clémence d’Almeida ,
Luc Lamblin

Société DD Sociale A&O SHEARMAN , Olivier Picquerey

Société DD Autres A&O SHEARMAN , Mia Dassas , Benjamin Lacourt , Pauline
Robin , Agathe Estramon

Acquéreur Avocat Corporate DEBEVOISE & PLIMPTON , Philippe Tengelmann

Acq. Avocat d'Affaires Fiscal REBOUL & ASSOCIES , Eric Berengier

Voir les détails de I'opération
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d'informations, contactez abo@cfnews.net et/ou visitez API.CFNEWS.NET
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